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"Impfungen in den Betrieben haben Vor-
bildcharakter"

SERIE 21.07.2021 Coronaimpfung in Unternehmen

/ Katharina Schmitt
" Redakteurin Personalmagazin

SERIENELEMENTE

"Impfungen in den Betrieben haben Vorbildcharakter"

Betriebsarzte starten im Juni 2021 mit Coronaimpfungen

Klare Forderungen an Jens Spahn zur Erweiterung der Impfstrategie auf
Betriebe

Waren bei Coronaimpfungen im Betrieb nach 117 Tagen alle durchge-
impft?

Kénnen Arbeitgeber ihre Mitarbeiter zur Impfung zwingen?

So unterstiitzen Sie die Coronaimpfung lhrer Mitarbeiter
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Gesundheitsexperte Volker Nirnberg macht sich schon lange fiir eine Einbindung der Betriebsdrzte
in das Corona-Impfgeschehen stark.

Knapp eine Million Menschen sind seit Juni 2021 von Betriebsarzten gegen Corona
geimpft worden - zu wenig, um die Impfquote in Deutschland nennenswert zu
steigern. Wir haben mit dem Gesundheitsexperten Volker Niirnberg dariiber
gesprochen, wie Unternehmen ihre Mitarbeitenden zum Impfen motivieren
konnen.

Haufe Online Redaktion: Die Impfung durch die Betriebsarzte ist im Juni 2021 in
vielen Unternehmen angelaufen, dennoch stagniert aktuell die Impfquote. Was
kénnen Unternehmen tun?

Prof. Volker Niirnberg: Im jetzigen Stadium haben 60 Prozent der Menschen in
Deutschland mindestens eine Impfung erhalten, vollstandig geimpft sind knappe 47
Prozent. Damit kann man nattrlich nicht zufrieden sein: Von einer Herdenimmunitat
sind wir weit entfernt. Das Robert-Koch-Institut hat errechnet, dass 80 Prozent der
Bevdlkerung geimpft sein miissten, um die Pandemie zum Stocken zu bringen. Ich
sehe dringenden Handlungsbedarf, dass wir auch noch die restlichen Prozente dazu
holen missen. Impfungen in den Betrieben haben hier Vorbildcharakter.
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Erhohung der Impfquote durch Impfungen im Betrieb

Haufe Online Redaktion: Nur sind die Moglichkeiten der Arbeitgeber gegentiiber
Impfverweigerern in der Regel sehr begrenzt ...

Niirnberg: Wir werden sicher nicht die generellen Impfverweigerer tiberzeugen
konnen, das sind tatsdchlich mindestens 20 Prozent. Aber es gibt ja auch eine grof3e
Gruppe der Impfzogerer, die es schlicht noch nicht auf der Agenda haben. In
Umfragen geben die meisten Befragten, die noch nicht geimpft sind, als Grund an,
dass sie den Termin verpasst oder vergessen haben. Und weitere 20 Prozent der
Ungeimpften, librigens meistens Mdnner, sagen, sie hdtten bisher keine Zeit gehabt.
Genau diese Faktoren legen doch nahe, dass der Betrieb flir die Impfung seiner Mit-
arbeitenden sorgt. Kommt die Impfung zum Beschdftigten in den Betrieb, wird sie
weder vergessen noch kann man anflihren, man habe keine Zeit. Viele Ausfliichte
laufen hier ins Leere.

@profnuernberg: Die #Corona-Impfung muss in den Betrieb kommen, um
#lmpifzogerer und Unentschlossene zu (iberzeugen. #Betriebsarzt #Coro-
naimpfung #Coronavirus

Click to tweet

Noch einfacher wird es, wenn die Impfung wahrend der Arbeitszeit gemacht wird.
Deshalb denke ich, dass in dieser Phase der kollektiven Impfung der Betrieb jetzt
bedeutsamer werden wird. Wer sich unbedingt impfen lassen wollte, hat das inzwi-
schen bereits beim Hausarzt oder auch im Impfzentrum getan. Aber an die restlichen,
auch die Unentschiedenen, kommen wir iber die Betriebe ganz gut ran.

Wie sich die Impfbereitschaft im Betrieb erhohen lasst
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Haufe Online Redaktion: Sie sprechen von den "Unentschiedenen". Wie kénnen
Arbeitgeber die Entscheidung pro Impfung beeinflussen?

Niirnberg: Ich denke, ganz wichtig ist hier die Informationspolitik: Betriebe sollten
sachlich tber die Impfungen informieren und diese Infos auch dem Wirken der Impf-
gegner in den unternehmenseigenen sozialen Medien und dem Intranet entgegen-
halten. Eine Erkenntnis, die sich immer wieder bestatigt hat, ist, dass anonyme
Impfaufrufe, also beispielsweise Kampagnen der Politik oder der Kassendrztlichen
Vereinigungen, eigentlich nichts bringen. Viel iberzeugender und wirksamer dagegen
ist die Ansprache von Menschen, die man personlich kennt, also beispielweise durch
Vorgesetzte, die Geschaftsfiihrung oder auch die eigenen Betriebsdrzte. Weiter kann
die Impfbereitschaft auch erhoht werden, wenn die Teilnahme am Impftermin zur
Arbeitszeit gerechnet wird und einzelne Arbeitsunfdhigkeitstage nach den Impfungen
wegen der Nebenwirkungen diskriminierungsfrei und ohne gesonderten gelben
Schein akzeptiert werden.

Impfpramien und Incentives fir Corona-Geimpfte

Haufe Online Redaktion: Was halten Sie von Impfpramien oder anderen Belohnungen
fiir Geimpfte?

Niirnberg: Hier gibt es einige Moglichkeiten, besonders der ideellen Incentivierung.
Wir haben beispielsweise am Klinikum Niirnberg sehr gut Erfahrungen mit der Idee
gemacht, jedem, der zur Grippeschutzimpfung kam, im Anschluss eine Currywurst
anzubieten, quasi zur Starkung. Finanzielle Pramien halte ich flir verfassungsrecht-
lich schwierig, hier ware zu Uiberlegen, ob man nicht sinnvoller beispielsweise den
Tag nach der Impfung freigibt, da es ja in einigen Fallen doch zu Nebenwirkungen
kommt.

Impfen im Betrieb: Was kleine Unternehmen machen
konnen

Haufe Online Redaktion: Im Moment sind es hauptsdchlich GroBunternehmen, die
ihren Mitarbeitenden Impfungen anbieten, haufig konne diese auf die Logistik und
Organisation, die sich beispielsweise bei betrieblichen Grippeimpfungen oder Ahnli-
chem bewahrt hat, zurlickgreifen. Wie aber kénnen kleine Unternehmen hier vor-
gehen?

Niirnberg: Tatsdchlich tun sich die Klein- und Mittelstandler ein bisschen schwerer.
Es gehort auch Organisation dazu. Das fangt beim impfenden Arzt und der Versor-
gungskette an und geht bis hin zur kiihlen Lagerung. Aber hier kann man auch inno-
vative Wege gehen: Mehrere Kleinbetriebe, beispielsweise in einem Industriegebiet,
konnen sich zusammenschlief3en und sich die bendtigten Kapazitdten tber eine Ver-
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einbarung mit der Kommune sichern. Wer keinen eigenen Betriebsarzt zur Impfung
hat, kann seinen Arbeitsschutz-Dienstleister oder auch den eigenen Hausarzt fragen,
ob er die betriebsweite Impfung tibernimmt.

Zum Interviewpartner: Professor Volker Nlrnberg ist Partner und Berater Gesund-
heitswirtschaft bei BDO. Vom Personalmagazin wurde er kiirzlich als "Gesundheits-
papst'' in die Liste der "40 fiihrenden HR-Kopfe 2021" aufgenommen.

Das konnte Sie auch interessieren:

Haftet der Arbeitgeber fiir mogliche Impfschiden?

Coronatests im Betrieb — was gilt fiir Unternehmen?

Konnen sich Arbeitnehmer fiir eine Coronaimpfung freistellen lassen?
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